
１　これまでの取組内容

　　財政再建に向け「脱・財政危機」を宣言し、議会や市民の皆様のご理解とご協力をいた

　だきながら、大幅な財源不足に対し徹底した歳出削減の取り組みを行った。

（１）人件費の抑制

　　　定員適正化計画に基づき、委託化の拡大、組織のスリム化等により定員の見直しを行

　　ったほか、政令市で最大の削減率となる職員給与のカット（最大９％）及び政令市で初

　　となる退職手当のカットを行った。

（２）事務事業の見直し

　　　外部委員による事務事業評価などを参考に､難病疾患見舞金支給･健康増進センター･

　　老人つどいの家の廃止など既存事業の必要性、緊急性を精査し、市民サービスの低下を

　　極力抑えながら、徹底した整理・合理化、建設事業の厳選を行った。

（３）公営企業の経営健全化・民間機能の活用

　　　中長期経営計画等に基づき経営健全化の取り組みを強化したほか、病院事業が平成23

　　年4月に地方公営企業法の全部適用に移行し、病院事業管理者の下､より一層の経営改革

　　を行うこととした。

　　　また、平成22年度から新港清掃工場に長期責任型運営維持管理業務委託を導入するな

　　ど民間機能の活用に取り組んだ。

２　削減効果額

　　注）平成24年度の人件費の抑制は、職員給与のカット分等を含むため、資料１－５「収支不足への対応」

　　　 と一致しない。

歳出の削減について

（単位：百万円）

項目 平成22年度 平成23年度 平成24年度 計

人件費の抑制 3,646 1,637 2,265 7,548

事務事業の見直し等 4,906 2,471 2,150 9,527

公営企業の経営健全化等 266 760 892 1,918

計 8,818 4,868 5,307 18,993

資料１－８
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（資料１－２　「平成24年度当初予算の主な施策」の再掲） （単位：千円）

()内は前年度

総 合政 策局 市民活動センター・ボラ 13,283 市民活動センター（中央コミュニティセンター）にボラン
市 民 自 治 ンティアズカフェ (14,435) ティアズカフェ（京葉銀行プラザ）の機能を集約し、文化
推 進 部 センター9階に移転

財 政 局 庁舎管理の効率化 0 市所有の健康増進センター跡施設に、選挙管理委員会・人

資 産経 営部 【サマーレビュー】 (24,903) 事委員会を移転させることにより、事務室賃借料を削減

市 民 局 市民相談 42,765 結婚相談をH23年度末廃止

市 民 部 (47,577)

保 健福 祉局 高齢者予防接種 339,534 個別通知を全対象者から新規対象者のみとし、ポスター等

健 康 部 （インフルエンザ） (343,348)

【サマーレビュー】

健康増進センター 2,302 H23年度末廃止

(161,544)

歯周疾患検診 22,771 検診に係る自己負担額を見直し

【サマーレビュー】 (30,817)

保 健福 祉局 老人無料入浴 26,368 現行：老人無料入浴（65歳以上、毎月26日）

高 齢障 害部 シルバー健康入浴 (55,292) 　　　シルバー健康入浴

ユーユーサンデー 　　　　　　　　　（65歳以上ひとり暮らし、入浴券年24枚）

　　　ユーユーサンデー（小学生、毎月第1･3日曜日）

H24年度～：地域のつどい・ふれあい入浴

　　　　　 毎月第1～4日曜日に統合して実施

　　　　　 対象：65歳以上（100円）、小学生以下（無料）

グループホーム等世話人 0 障害者自立支援法の整備などにより補助の必要性が低下し

代替費補助 (3,798) たことに伴い廃止

【サマーレビュー】 　※削減効果分を財源として開設準備費補助金を拡充

民間社会福祉施設職員設 0 障害福祉サービス事業所等が国の基準を超えて職員を配置

置補助 (69,625) した場合の補助について、千葉県及び県内中核市にあわせ

廃止

　H23年度:500円　→　H24年度:1,000円

での周知を実施するとともに、電話相談窓口を開設

平成２４年度　見直した主な施策

局部名 事務または事業名 事 業 費 主  な  内  容
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()内は前年度

局部名 事務または事業名 事 業 費 主  な  内  容

保 健福 祉局 福祉タクシー 156,542 タクシー事業者に交付していた協力金を廃止

高 齢障 害部 (197,570) 　事業普及の目的が達成されたことを考慮

環 境 局 地下水浄化事業 2,368

環 境保 全部 【サマーレビュー】 (6,961) 　水質調査の結果、影響がないことを考慮

環 境 局 屋外型生ごみ処理機設置 0 設置後5年を経過したものから順次廃止

資 源循 環部 (402)

新港清掃工場長期責任型 0 モニタリング支援業務委託を取りやめ

維持管理 (2,500) 　北清掃工場の実績によりノウハウが蓄積されたことを

【サマーレビュー】 　考慮

教 育委 員会 音楽鑑賞 0 H23年度末休止

学 校教 育部 (8,848) 　全ての中学生が在学中に鑑賞できないことを考慮

地下水浄化施設5施設のうち4施設を廃止

　H24年度　5台のうち2台を撤去
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